Etre tuteur en lien avec Trajectoire Formation

Toutes les formations préparant a un dipléme d&lpar Jeunesse et sports et par la branche
professionnelle sont organiséesatternance.

Alternance de temps en centre de formation etmd@desn structure.

Trajectoire Formation, acteur de I'éducation popalaconcoit et réalise la formation a partir
de ce principe d’alternance, véritable colonneéledle des actions de formation.

Non pas en se limitant a juxtaposer des tempséateitds a des temps de pratique, neais
coordonnant les apprentissages réalisées en situratie travail et ceux effectués en centre
de formation en recherchariinteractivité des phase€On appelle ce type d’alternance «
I'alternance intégrative » ou, de facon plus exggimais moins diplomatiquement correcte, «
I'alternance copulative ».

L’enjeu de la réflexion sur le tutorat est de comst une collaboration entre Trajectoire
Formation et les structures qui accueillent degiaitiees pourcco-agir dans la démarche
formative

Concretement, cette collaboration se construit é@ersonne qui, au sein de la structure
assure le role deiteur.

Réle cléqu’il nous a semblé nécessaire d’expliciter, nas pour enfermer le tuteur dans un
réle prescrit mais poysoser quelques reperes

Le tuteur incarne la figure professionnelle:

Le tuteur est d’abord la version humaine, procbacete du métier : c’est en
guelque sortée métier fait homme Cette dimension « incarnée »,
personnifiée, de la fonction tutorale repose stiaiteque le tuteur est le mieux
placé pour permettre au stagiaire de se situerldastaucture, pour

I'accueillir, I'orienter, pour le présenter aux e acteurs et pour le soutenir
dans sa démarche de formation.

Dynamiques d’apprentissage

Le tuteur est ufacilitateur d’apprentissage dans et a partir dattion. Il
met en ceuvre une médiation entre celui qui appeefalcomplexité de ce
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gu’il veut apprendre. Il favorise I'intégration aain d’'une équipe et le
développement de compétences dans une culturespimieelle. Le tuteur
contribue ainsi aux dynamiques d’apprentissagdeatagiaire développe en
fonction de ses buts et de sa motivation a viveeformation.

- Dynamique de transmission

Le tuteur est un homme ou une femme du méigractualise, rend présent,
vivant le patrimoine professionngfui manifeste I'acceptable et
l'inacceptable du travail, qui propose mais augéendd des facons de
percevoirpenser et agirde ne pas faire n'importe quoi n'importe comment.
Le tuteur contribue ainsi aux dynamiques de trassiaom, tout a la fois
cultures, histoires, techniques, pouvoirs, ren@mtr

Cing incontournables pour le tuteur :
- Envie / réciprocité
Etre tuteur demande d’avoir, de retrouver, de \eellitie godt de I'avenir. Dans
cette approche, les personnes qui se forment, caremequi les

accompagnent, deviennent des chercheurs qui troeveréent leurs chemins
. apprendre ensemble par I'expérience

- Temps / disponibilité
Au risque d’enfoncer une porte ouverte, il nouspia@ssentiel que le tuteur,
avant des’engager pour la duré¢souvent longue) d’'un parcours de

formation, se questionne sur le temps et la displitéi qu’il pourra dégager
pour assurer ce rble. La volonté et I'envie ne fuag tout...

- Combinaisons du FAIRE et du DIRE

La fonction tutorale s’appuie sur quelques actsv/igéi sont autant
d’opportunités pour enrichir la relation entre tagsaire et le tuteur.

Activités du registre du FAIRE Montrer / Faire ensemble/ Laisser faire /
Faire faire encore et encore...

Activités du registre du DIRE Prescrire le travail / Conseiller / Expliquer /
Commenter et juger / Raconter
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Si l'action est un mode d’apprentissage autonomepmbinaison avec les
ressources du langage en renforce ou en déveleppdféts. Les activités du
tuteur sont donc des combinaisons du DIRE et diREAdU, plus précisément
des ressources du langage et des ressourcestitml’ac

- Des expériences a traiter

Apprendre par I'expérience nécessitgpdendre le temps du traitement des
expériencesavec la nécessité de traiter le vécu par degiqneouvertes
(Comment ca s’est passé ? Est-ce que c’était fatiffecile ? Agréable,
désagréable ?) puis de traiter le contenu de lrexpee. Le traitement de
I'expérience doipermettre de construire la suite du chemithest nécessaire
pour cela de travailler sur les décisions fututesue 'action qui en découlera.

- Une fonction a partager
Le rble de tuteur est dévolu a titre principal @ personne mais il peut aussi
étre réparti entre plusieurs. Dans tous les catatgaire étant inséré dans un
collectif, il apprend de tous , quelle que soipdssition hiérarchique de

chacun, d’ou la notion de « fonction tutorale distée », qui peut avoir
plusieurs visages et parler a plusieurs voix

Les engagements de TF envers les tuteurs :

- Une prise de contact et un premier échange aueitder en tout début de formation
(premiére ou deuxieme période en structure).

- Le coordinateur de formation : un interlocuteumitiféé et disponible pour répondre aux
sollicitations, aux éventuelles difficultés du wutéout au long de la formation.

- Un support de formation présentant la progresseladiémarche formative et I'articulation
de l'alternance

- Des temps d’échanges et des bilans collectifs é@érgl a mi-parcours de formation et en
fin de parcours).

- Une journée annuelle des tuteurs, occasion de earichir sa réflexion et ses pratiques de
tuteur.

- Une formation de tuteurs (gratuite pour les tutel&rSrajectoire Formation).

- Un espace ressources numérique.
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Texte élaboré a partir des conférences de Philifgtter et Raymonde Defrenne.
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